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AGENCIANACIONALDE AGUAS

Oficio n° 48/2019/AUD-ANA

‘Documento n2 02500.043173/2019-25

Brasilia, 25 dejunho de 2019.

A §uo Senhoria a Sen_hora g
CELIA MARIA BRANDAO FROES

Diretora-Geral ;
Associacao Executiva de Apoio & Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo

Rua Carijos, 166, 5° andar - Centro
30120-060 — Belo Horizonte/MG

Assunto: Encaminhamento do Relatério de Auditoria n° 5.
Referéncia: 02500.042958/2019-81

Senhora Diretora-Geral,

1. Encc:mlnho, em anexo, para 'as providéncias que se fagcam .necessarias, o
Relatério de Auditoria n° 5/2019/AUD (dec. 02500.042958/2019-81) e respectivo Plano de Acdo
n° 4 [doc. 02500.040454/2019-26), referentes G auditoria de gesfco do exercicio de 2018,
realizada nessa Agéncia AGB Peme Vivo.

2 Na oportunidade, coloco-me a disposicGo para quclsquer esclarecimentos
julgados necessdrios.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECA RIOS
“Auditor-Chefe

:SEMIA PEIXE VIVO
ECEBE
Data: _0Y 4 GTIM!%S
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Agéncia de Bacia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo
AGENCIA PEIXE VIVO

Entidade Delegataria das fungdes de Agéncia de agua da Bacia Hidrografica do
Rio S3o Francisco e Secretaria Executiva dos Comités de Bacia dos Rios Sao
Francisco e Verde Grande

Documento assinado digitalmente por: ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECA RIOS:AMADIR LUIZ RIBEIRO
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Objetivo da Auditoria Interna Governamental:
“Agregar valor & gestdo, contribuindo para a melhoria da
eficacia dos controles, do gerenciamento de riscos e da
governanga”
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QUAL O TRABALHO REALIZADO PELA AUD? |

Trata, este Relatdrio de Auditoria, do resultado dos

| exames redlizados no gestdio da Agéncia de
Bacia Hidrogrdfica Peixe Vivo (Agéncia Peixe
Vivo}, no periodo de 25 @ 28 de marco de 2019, na
sede da enfidade em Belo Horizonte/MG, no
ambito dos seguintes instrumentos:

a) Contfrato de Gestdio n® 14/2010/ANA: tem
por objeto o dlcance, pela Agéncia Peixe Vivo,
das metas constantes no programa de frabalho
detalhado no Anexo | do confrato, no exercicio
de dgua na bacia

de funcées de Agéncia
hidrogréfica do rio Séo Francisco.,

b) Confrato de Gestao n® 83/2017/ANA: tem
por objeto o alcance, pela Agéncia Peixe Vivo,
das metas constantes no programa de frabalho
detalhado no Anexo | ao contrato, no exercicio
de funcbes de Agéncia de dgua na bacia

hidrogrdafica do rio Verde Grande.

O objetivo dos trabalhos foi avaliar os confroles
internos existentes, verificando se 0s mesmos sdo
suficientes e permitem nivel de seguranca
adequado & execucdo dos processos e ao
gerenciamento dos instrumentos celebrados entre
a ANA e a Agéncia Peixe Vivo, bem como
anadlisar se ¢s atividades desempenhadas estdo
em conformidade com as resolugctes da ANA, os
normativos préprios da entidade e a legislacdo
correlata.

Considerando = 0s
ftabalhos de auditoria, a partir das constatacées
conclui-se gue. 05 processos executados pela
_Agénc:a

' geridos pela Agencid,

s \audufonas nos Confra’res de Ges?@e n

8“ R’eunr@(@ C)rdmam ’rraba]ho Tc&mﬁeﬁ' '

i .ipropost?@ de SUE)SIdiCIf rj parecer da AUL

a prestagao de contas da Agénc;q Peixe
2018, .

aspectos avaliados  nos

Peixe  Vivo necessitam de
Gpnmoramen’ro pon’ruals nos controles internos da

gestao visando  co c:hnglmenfo dos objetivos
| previstos.

" E oportuno registrar, no que fange a capacidade
operacional

para  execuiar | ©s  recursos
arrecadados, gue esta AUD considera premente
e necessaria a adogdo de medidas conjuntas

‘enire a ANA, Agencua Peixe Vivo e o CBHSE, no
sentido de equacionar o problema |den’r|f|c<3do

no item 3.3.5.1, do presente Relatdrio, bem como
para alavancar o hivel de e)';ec_ugc":o dos recursos
focande em projeios
estruturantes de maior valor agregado na Bacia,
haja vista que, apesar dos esforcos até entdo
empreendidos, ainda restg um esfogue de
recursos muito alto para ser aplicado até 2020 (R$
82 milhces), fato que ja esta comprometendo as
entregas programadas para g Bacia do rio. Sdo
Francisco, conforme previsto no PAP. c:‘rucal '




1 - INTRODUCAO

1.1 0 presente relatério trata do resultado dos exames realizados na gestdo da Agéncia de
Bacia Hidrografica Peixe Vivo (Agéncia Peixe Vivo), no @mbito dos seguintes instrumentos:

a) Contrato de GestGo n° 14/2010/ANA: tem por objeto o alcance, pela Agéncia
Peixe Vivo, das metas constantes no programa de frabalho detalhado no Anexo |
ao contrato, no exercicio de fungoes de Agéncia de dgua na bacia hidrografica
do rio Sao Francisco.

b) Contrato de Gestdo n° 83/2017/ANA: tem por objeto o alcance, pela Agéncia
Peixe Vivo, das metas constantes no programa de trabalho detalhado no Anexo |
ao contrato, no exercicio de funcées de Agéncia de dgua na bacia hidrogrdfica
do rio Verde Grande.

1.2 O objetivo dos trabalhos foi avaliar os controles infernos existentes, verificando se os
mesmos sdo suficientes e permitem nivel de seguranca adequado a execugdo dos
processos e ao gerenciamento dos instrumentos celebrados entre a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA) e a Agéncia Peixe Vivo, bem como andalisar se as afividades
desempenhadas estdo em conformidade com as resolugdes da ANA, os normativos
proprios da enfidades e a legislacao correlata.

1.3 As auditorias nos con1r01os de gest@o acima mencionados constam do Plano*Anual de
Auditoria Interna — PAINT 2019, aprovado pela Diretoria Colegiada da ANA em sua 728°
Reunido Ordindria. '

1.4 Este relatorio esta dividido em cinco partes: i) infrodugdo; i) contextualizacto dos
objetos; i) resultados das avaliacoes realizadas no ambito dos instrumentos; iv) atuagcdo
da Auditoria Interna; e v) ConclusGo, além dos Planos de Agdo da Agéncia Peixe
vivo € da SAS/ANA, apresentando os achados de auditoria e as medidas saneadoras
propostas.

1.5 Os trabalhos foram desenvolvidos no periodo de 25 a 28 de marco de 2019, na sede da
entidade em Belo Horizonte/MG, e nenhuma restricdo foi imposta & redlizacdo dos
exames.

2 - BREVE CONTEXTUALIZACAO

2.1 Contrato de Gestdo n° 14/2010/ANA

2.1.1 A Lei n° 9.433/97 cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos —
Singreh, cuja composicao integra as Agéncia s de dgua, que exercem a funcdo de
secretaria executiva dorespectivo comité de bacia hidrografica. J& a Lei n® 10.881/2004
dispde sobre os contratos de gestdo firmados entre a ANA e as enfidades sem fins
lucrafivos que receberem delegacdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos
(CNRH) para exercer as fungdes de competéncia das Agéncias de agua.

2.1.2 Nesse contexto, em 30.6.2010 foi assinado o Confrato de GesiGo n® 14/ANA/2010
(Processo n° 02501.000627/2010) entre a ANA e a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe
Vivo [(Agéncia Peixe Vivo) (Agéncia Peixe. Vivo). A definicdo da entidade para
desempenhar as fungdes inerentes a Agéncia de dgua enconfra respaldo na
delegacao conferida na 29° reuni@o extraordindria do CNRH, de 10 de junho de 2010, e
na Deliberacé@o n° 47/2010, do Comité de Bacia Hidrografica do Rio SGo Francisco
[CBHSF). A regi@o hidrografica do rio SGo Francisco estd demonstrada no mapa a seguir:
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Imagem Caderno da Regido Hidrografica do $&o Francisco [MMA 2006).

2.1.3 Como entidade delegatdria das fungées de Agéncia de agua, a Agéncia Peixe Vivo
deve cumprir o programa de trabalho anexo ao contrato de gestdo, aprovado pelo
.CBHSF. Segundo a Lei n® 10.881/2004, compete a Comissdo de Avaliacdo (CAv), cuja
'Olfima composicao se deu pela Resolugdo. ANA n° 10/2018, analisar os resultados da
execucdo do referido contrato e emitir o respectivo relatério conclusivo.

2.1.4 Ademais, em consondncia com a lei acima, a Agéncia Peixe Vivo deve seguir
normativos editados pela ANA sobre selegc@o e recrutamento de pessoal, compras e
contratacoes de obras e servicos. Nesse sentido, destacam-se as Resolugdes ANA n°
552/2011, n° 2.018/2014 (atualizada pela Resolugdo n° 17/2018) e n° 2.019/2014.

2.1.5 Em 29 de dezembro de 2017 firmou-se o 6° Termo Aditivo:ao Contrato n® 14/ANA/2010,
alterando as clausulas terceira, quarta, nona, décima e o anexo | (programa de
trabalho), o qual contém indicadores e seus critérios de avaliagde, contemplando a
disponibilizac@o de informagdes, o planejamento e gestdo, a cobranca pelo uso de
recursos hidricos (proposiciio de valores, atendimento a usudrios e indice de
desembolso), acompanhamento da oaplicagdo dos recursos da cobrangca e
reconhecimento pelos membros do CBHSF. i

2.2 Contrato de Gestao n°® 83/2017/ANA

2.2.1 Em 29 de dezembro de 2017, foi celebrado o Contrato de Gest@o n° 83/ANA/2017
' (Processo n° 02501.002465/2017-36) enire a ANA e a Agéncia Peixe Vivo. A delegacdo
para a enfidade desempenhar as fungoes inerentes a Agéncia de dgua da bacia do
CBH Verde Grande, encontra respaldo na delegacdo conferida por meio da
Deliberacdo n° 54, de 15 de julho de 2015. © mapa a seguir opresento a caracterizacdo
da regido hidrografica do rio Verde Crande:
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Mam da Bacia Hlqurnﬂca <o o Y rlo V‘erd-e Grande

Imagem: Site do CBH Verde Grande

O CBH. Verde Grande foi instituido pelo Decreto da Presidéncia da Republica de 3 de
dezembro de 2003, sendo instalado em 2004, atuando como comité Unico da baciq,
com responsabilidades sobre a administracdo das Gdguas de dominios da Unido e dos
Estados da Bahia e de Minas Gerais.

A cobranca pelo uso de recursos hidricos € um dos instrumentos de gestdo instituidos
pela Lei n® 9.433/97, cujos objetivos s@o reconhecer a dgua como bem economico,

- estimular o uso racional da dgua e gerar recursos financeiros para a gestdo e para

224

2.2.5

2.2.6

investimenfos na recuperacdo e preservagcdo dos recursos hidricos.

O referido comité, por meio da Deliberacdo CBH Verde Grande n° 50, de § de maio de
2015, apdés amplo processo de discussado e objetivando cumprir o que determina a
Politica Nacional de Recursos Hidricos, estabeleceu mecanismos € sugeriu valores para
a cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrogréfica, nos dominios da Unido,
Bahia e Minas Gerais. Essa cobranca foi crprovc:da pela Resolucdo n° 171 CNRH, de 9 de
dezembro de 2015.

Considerando as Leis n° 9.433/97 e n° 10.881/2004 e as posteriores regulamentacoes do
CNRH ndo tratam da forma de selecdGo de entidades delegatarias, permitiu-se
considerar as peculiaridades da bacia hidrografica do CBH Verde Grande, de modo a
viabilizar a gesi@o integrada de recursos hidricos com o reconhecimento da Agéncia
Peixe Vivo como entidade delegataria, haja vista que a darea de atuagcdo do CBH

Verde Grande estd circunscrita @ bacia hidrografica do S&o Francisco, com a
possibilidade de ganho de escala para as questdes técnicas e administrafivas, além de

contribuir para a gestdo integrada de recursos hidricos.

Nesse contexto, o CBH Verde Grande indicou a Agéncia Peixe Vivo por meio da
Deliberacdo n° 54/2015, sendo aprovada pelo CNRH conforme a Resolugdo n® 187/2016.
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RESULTADOS DOS EXAMES

o

3.1 Execug¢do orcamentdria e financeira

S ) Preliminc}rmente, verificou-se que, em relacdo a ambos os coniratos de gestdo em
execucdo, os recursos transferidos pela ANA foram movimentados em contas comrentes
mantidas em institvicdo financeira oficial (Banco do Brasil S.A.) e, enquanio ndo
utilizados, foram aplicados em contas de poupanca, conforme estabelecido nas
respectivas cldusulas pactuadas.

3.1.2 Os gquadros a seguir apresentam as movimentagdes financeiras, conforme os Relafdrios
Gerenciais das Demonstracées Financeiras da Agéncia Peixe Vivo - 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2018:

Tabela 1 - Movimentacdo Financeira Contrato de Gestdo n° 14/2010/ANA

Repasse ANA - receita da cobranga 23.978.454,29
Repasse adicional ANA - custeio administrativo : 918.412,00
Repasse de recursos para apoiar a implementacdo do PRH 4.500.000,00
Rendimento de Aplicagdo Financeira ; 3.008.363,86
Rendimento de Aplicagdo Financeira - Conta Poupanga PRH 171.300,46
Totalfmtradss . ... ... 1047@se153
, Despesas de custeio administrativo (7,5% - art. 22, Lei 9433/1997) : 3.683.263,14
Despesas investimento (92,5% - art. 22, Lei 9433/1977) __18538.54244

Yotal Saidas 1.805,58
82.527.055,95
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3.1.3 De acordo com a tabela 1 acima, o saldo dos recursos recebidos apreseniou uma
evolucdo positiva de 14,35%, frente ao saldo existente em 31 de dezembro de 2017,
correspondendo a R$10.354.765,03. As entradas de receita perfizeram R$32.576.570,61,
considerando repasses e rendimentos auferidos de aplicacdo financeira, enquanto que
as saidas representaram R$22.221.805,58, razéio do acumulo alcancado no periodo.

Tabela 2 - Movimentacdo Financeira Contrato de Gestdo n° 83/2017/ANA

Saldo em 31/12/2017 =

Repasse ANA - recursos projetos especificos 1.500.000,00
Repasse ANA - receita da cobranga : 65.902,53
Repasse adicional ANA - custeio administrativo 610.000,00

Rendimento de Aplica¢do Financeira 76.636,10

Despesas com recursos de custeio adicional : 115.795,89
Despesas investimento (92,5% - art. 22, Lei 3433/1977) 14.152,23
Despesas com recursos Pro;etos ESpECIaIS e 610,40

RS A et N
4 5 i 4

e oedeecen -
2.121.980,11

Aquisicoes de bens e servicos - Conirato de Gestao n° 14/2010/ANA

3.2.1 Os procedimentos para comprcs e controtogoes de obras e servigos, com o emprego
de recursos publicos pelas entidades delegatdrias de fungdes de Agéncia de dagua sao
estabelecidos especialmente pela Resolugdo n® 552/2011/ANA. No periodo examinado,
consoante demonstrativo de execucdo orcamentdria e financeira disponibilizado pela
Agéncia Peixe Vivo, referente ao quarto trimestre/2018, foram efetuadas despesas no
montante de R$3.205.956,08, conforme o quadro a seguir:

Moddlidade ' Valor %
Coleta de Precos 2.997.170,02 93,49%
Dispensa de Coleta de Precos ] 178.786,06 5,58%
Inexigibiidade de Coleta de 30.000,00 0,94%
Precos : '
Total 3.205.956,08 100,00

322 Com relacao as aquisicdes pela modalidade de coleta de precos, da amostra de
processos requisitada, procedeu-se a andlise da coleta de precos relativa ao Ato
Convocatério n° 1/2018, visando & contratac@o de empresa para a execucdo das
obras e servicos de construgcdo civil para adequacdo de um viveiro de mudas nativas
no municipio de Patos de Minas/MG, alto Sao Francisco, no valor de R$347.557,57, cuja
empresa vencedord foi a Localmag Etda.

3.22.1 Observou-se que o termo de homologacdo/adjudicacdo do mencionado Ato
Convocatério foi emitido com data de margo de 2017, enguanio que O processo em
quesi@o se refere & contragdo realizada em 2018. Considerando que no fermo de
homologacdo/adjudicacéo consta expressamente exercicio de 2018, a Agéncia Peixe
Vivo providenciou, dinda nesse ano, o termo de retificacao.

3.2.3 No que ser refere as aquisicdes pela modalidade de dispensa de coleta de precos, a
Agéncia Peixe Vivo procedeu a contratagdo pelas dispensas n® 2/2018 e n° 5/2018 das

Relatério de Auditoria n® 5/2019/AUD



empresas Up Print Comércio e Locacdio de Equipomen%os e Meso Telecomunicagdes e
Sistemas Ltda., respectivamente. (Plano de Agao, ID 2)

; 3.23.1 De acordo com a documentacdo acostada aos autos, as confratagcdes foram
redlizadas com base no valor limite previsto para a modalidade no art. 8%, inciso |, da
Resolucdo n° 552/2011/ANA, ou seja, R$16.000,00. Os contratos firmados com as
respectivas empresas preveem vigéncia de doze meses, com a possibiidade de
renovagdo por igual ou menor prazo, com apoeio no art. 57, Il, da Lei n° 8.666/93,
alterada pela Lei n°® 9.648/98. Ambas as contratacoes foram objeto de andlise da
assessoria juridica da Agéncia Peixe Vivo, cujos pareceres opinaram pela possibilidade
de contratacdo.

3.2.3.2 No caso da Up Print Comércio e Locacao de Equipamentos, segundo se exirai da
justificativa constante do processo, a locacdo foi considerada imprescindivel devido ao
grande volume de impressées redlizadas pela Agéncia Peixe Vivo, além da economia
com a manutenc¢do de equipamentos e cartuchos de tinta. A proposta da empresa foi
selecionada apés pesquisa de preco que incluiu outfros dois fornecedores, ficando o
comparativo de cotagoes de precos, para uma franquia de 15.000 copias, da seguinte

forma:
Empresa , Valor Valor Excedente
mensal anual | de pdgina
Unipart Centro de Cépias * 810,00 | 9.720,00 0,06
TIG Equipamentos, Comércio e Servicos Lida. 600,00 | 7.200.00 ~ 0,07
Up Print Comércio e Locagdo de Equipamentos 590,00 | 7.080,00 0,04

3.2.3.3 Em relacdo a Meso Telecomunicagdes e Sistemas Lida., segundo se exirai da
justificativa constante do processo, ter um sistema assim seria de suma importancia para
a redlizacdo de reunioes entre o comité, Agéncia, empresas e parceiros, reduzindo os
custos com passagens aéreas, translado e transporte no deslocamento de membros,
diretores e funciondrios, sendo vidvel e necesséria para que a Agéncia reduza os cusfos
e agilize os processos de comunicacdo. A proposta da empresa foi selecionada apés
pesquisa de preco que incluiu outros frés fornecedores, ficando o comparativo de
cotacdes de precos da seguinte forma: 5

Empresa | Valor mensal Valor anual
Videoconferéncia BH Comércio e Servicos Lida. 3.904.26 46.851,12
Candias ; 2.199,00 26.399.88
Site Telecom 1.899.00 22.798.80
Meso Telecomunicacoes e Sistemas Lida. 1.332,50 15.990.00

3.2.3.4 Ambas as confracdes, pelas caracteristicas que se apresentam e pela cldusula
prevendo a possibiidade de prormogacdo da vigéncia, podem ser consideradas como
servicos de natureza continuada, cujas demandas ndo visam a atender a uma situacao
eveniual ou momenténea, mas gue deverde ocorrer novamente para o normal

| andamento das atividades da Agéncia Peixe Vivo, o que elevaria o valor das
contratacdes a nivel superior aos R$16.000,00 permitidos para a dispensa de coleta de
precos.

3.2.3.5 Oportuno mencionar o Acérdao TCU n° 1.084/2007-Plendrio, onde consta orientacéo no

: sentido de que a ado¢do da moddalidade adequada de acordo com os artigos 23 e 24
da lei n® 8.666/93, c/c o art. 57, I, da mesma lei, visa a evitar que a eventual
prorrogacdo do contrato administrativo, dela decorrente, resulte em valor total superior
ao permitido para a modalidade utilizada, tendo em vista a jurisprudéncia do TCU.

3.2.3.6 Na mesma senda, a Qrientacdo Normativa AGU n°10, de 1° de abril de 20092, determina
aos 6rgdos da Advocacia Geral da Unido observarem que: “Na contratacdo de servico
continuo, com fundamento no art. 24, inc. I, da Lei n® 8.666, de 1993, o limite mdaximo de
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R$8.000,00 [...] deverd considerar a possibilidade da durac@o do contrato pelo prazo de
60 (sessenta) meses”. .

3.2.3.7 Em suma, para a realizacdo da contratacdo direta mediante dispensa de coleta de
precos em razdo do valor, consoante o art. 8° |, da Resolucdo n® 552/2011/ANA,
indispensavel é que o custo, limitado a R$16.000,00, comesponda ao periodo total de
vigéncia do contrato de servico continuo, incluindo a provavel prorrogacao, sob risco
de extrapolagdo da regra deliberativa da ANA e da lei de licitacoes..

3.2.3.8 Outra situacao *verificada nos processos em apreco € a previsao contratual,
respectivamente, de um valor adicional de R$0,04 por pagina excedente e de R$240,00
a hora técnica excedente para atendimento além do expediente normal diurno. Assim,
valendo-se da andlise anteriormente exposta, entende-se que a decisdo de se utilizar os
servicos excedentes deve, também, considerar o limite de R$16.000,00.

3.2.4 No tocante a viagens, envolvendo adiantamentos e respectivas prestacoes de confas,
didrias e passagens aéreas aos funciondrios da Agéncia Peixe Vivo, membros custeados
e convidados do CBHSF, das Camaras Téchicas do CBHSF, das Camaras Consultivas
Regionais do CBHSF, € de Grupos de Trabalho do CBHSF, a Agéncia se utiliza do *Manual
de Procedimentos Agéncia Peixe Vivo-CBHSF'.

3.2.4.1 Da amostra das prestacées de contas de adiantamentos, verificou-se a ocorréncia de
recibos ilegiveis, emitidos sem o nome do emissor, do beneficiario do adianiamento ou
da Agéncia Peixe Vivo. Especificamente na prestacdo de contas do Sr. C.F.O., cuja
viagem ocorreu no periodo de 24 de maio a 30 de junho de 2018, consta o cupom fiscal
abaixo, emitido em nome de consumidor diferente do beneficidrio do adiantamento
(J.C.), embora o CNPJ utilizado seja da Agéncia Peixe Vivo. (Plano de Ac¢do, ID 6)
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3.2.4.2 Constatou-se, também, a concessdo de didria & funciondria da Agéncia Peixe Vivo,
Jacqueline E.F., para viagem realizada no periodo de 13 a 18 de maio 2018 (viagem a
Montes Claros/MG e Bacia do Verde Grande), sendo que, em informagcoes posteriores,
a Agéncia Peixe Vivo informou iratar-se de adiantamento. Contudo, no item 4.7 do
Manual de Procedimentos consta, expressamente, que “aos funcionarios da Agéncia
Peixe Vivo aplicam-se todas as normas do Manual, com excegdo das didrias de viagens
gue ndo sdo devidas, cabendo a estes a apresenfagdo dos documentos
comprobatérios das despesas para reembolso”, de onde se exirai que a concessao sob
exame foi realizada em inobservancia ao referido compéndio. (Plano de Acdo, ID 4)




3.2.4.3 Relativamente as aquisicdes de passagens aéreas, conforme cotacdes de precos das
passagens da amosira, verificou-se que os bilhetes estdo sendo adguiridos pelo critério
de menor preco, em obediéncia a regra prevista no normativo da Agéncia Peixe Vivo.

3.2.4.4 No tocante as passagens emitidas com previsao de franquia de bagagens para viagens
acima de dois pernoites, constatou-se que as aquisicoes foram realizadas em
conformidade ao normativo da Agéncia Peixe Vivo.

3.2.45 No que se refere a regra dispesta no Manual de Procedimentos Agéncia Peixe
Vivo-CBHSF, constatou-se que aquisic@o das passagens constantes do quadro a seguir
néio observou a antecedéncia minima de cinco dias entre a data da aguisicdo e a
data prevista para o deslocamente. Tal fafo havia sido objeto de recomendagdo no
Planc de Acdo n° 4/2018/AUD (doc. 34966/2018), no sentido de se adotar o prazo de
dez dics, indo ao encontro @ Instrucdo Normativa n® 3/2015/SLTl, o que foi
providenciado pela Agéncia Peixe Vivo com a atualizacao do referido manual.

Data de aquisic@o | Inicio da viagem | Localizador
2.42018 3.4.2018 YJICMX
2.4.2018 5.4.2018 MEE$6D
4.4.2018 5.42018 GL3PVD
5.4.2018 542018 AB7RQM
20.4.2018 23.4.2018 PB3P8C
23.4.2018 25.4.2018 J3Y2XF

23.4.2018 26.4.2018 JBM27M
23.4.2018 27.4.2018 JOFBJ8
23.4.2018 27.4.2018 TYPG8P
2.5.2018 6.5.2018 RU7ZNB8
352018 " ¢ 6.5.2018 IPW3GX
3,5.2018 7.5.2018 SY2WNF
18.5.2018 - 21.5.2018 YBRNJP
28.5.2018 30.5.2018 ZMSLSD
5.6.2018 8.6.2018 UCFIRL
562018 7.6.2018 TTIB5Z
11.6.2018 14.6.2018 KJPIPE X
11.6.2018 14.6.2018 FE5S3HT

3.2.4.6 Sobre a ocorréncia de utilizacdo de bilhetes aéreos cancelados, verificou-se que sao
utilizados em novas viagens do mesmo vigjante, porém nao se observou a exisiéncia de
regras em normativo da Agéncia Peixe Vivo que disciplinem a forma de sua utilizacdo.
Tal regramento é necessdrio, de forma a se evitar prejuizos financeiros para a Agéncia
com a possivel perda de prazos, haja vista que as companhias aéreas utilizam como
regra o prazo méximo de doze meses12 para reutiizagcao de bilhetes. (Plano de Acdo,
ID 3)

3.2.4.6.1 Ressalte-se que o Contfrato n® 007/2017, firmado com Agéncia de Viagens Kepler,
estabelece o seguinte objeto: ' '

"Constitui objete da presente selecdo a “confratacdo de empresa especializada
para o fornecimento de passagens aereds nacionais € infernacionais;* passagens
terrestres estaduais, interestaduais nacionais; reserva de lugares, marcagao,
revalidacdo e cancelamento; franslados e servicos correlatos, inclusive servicos de
despachante relafivo a drea de atuacdo, bem como reserva e emissdo de vouchers
para cobertura de hospedagens em hotéis nacionais e internacionais, destinados
aos funciondrios e prestadores de servicos da Agéncia Peixe Vivo e membros e
prestadores de servico do CBH S&@o Francisco" para viabilizar a implemeniacdo das
afividades especificadas no Plano de Trabalho do .Confralo de GesiGo n°
14/ANA/2010, firmado enfre a Agéncia Nacional de Aguas — ANA e a Agéncia Peixe

Vive. :
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3.2.4.62 Sobre o assunto, a Agencno Peixe Vivo informou que a disponibilizagcdo do bilhete para
a utiizacao futura é a melhor forma de reverter o recurso em beneficio da Entidade
Delegatdria (Principio da Economicidade), uma vez que, odqumdo a passagem aereaq,
nao é possivel realizar o seu cancelamento sem algum prejuizo (multas). O prejuizo
maior € o do reembolso do bilhete, que as vezes se limita as faxas de embarque. Na
remarcacdo, por outro lado, € possivel recuperar . custos maiores, procedimento
conhecido como reserva para reutilizac@o. De acordo com a Agéncia Peixe Vivo, sao
utilizadas as seguintes regras para os bilhetes nao voados:

« Vigjantes frequentes (vicjantes com periodicidades inferiores a noventa dias):
utiliza-se da remarcacao (revalidacdo) do bilhete aéreo;

o Vigjantes esporddicos (viajantes com periodicidade maior que novenia dias ou até
mesmo inexistente): utiliza-se do cancelamento do bilhete, com a recuperagdo do
valor pago por meio de reembolso.

3.3 Execucdo do Plano Plurianual (PAP)

33.1 A respeito do Plano de Aplicac@o Plurianual — PAP dos recursos da cobrangca pelo uso
de recursos hidricos na bacia hidrografica do rio SGo Francisco, este contempla as
despesas relativas ao percentual de investimento (92,5%) previsto no arf. 22 da Lei n°®
9.433/97. O PAP 2016-2018 foi aprovado pela Deliberagdo CBHSF n° 88, de 10 de
dezembro de 2015, e estd organizado em {rés grupos:

l. Acdes de gestao (programa de fortalecimento institucional; instrumentos de gestao
(governanca e mobilizacdo social, sustentabilidade hidrica no semidrido e uso da
terra e seguranga de barragem);

II.” Acoes de planejamento; e

ll. Acdes estruturdis.

332 O PAP foi atualizado pela Deliberac@o CBHSF n° 96, de 7 de dezembro de 2017,
apresentando a previsdo para 2018, 2019 e 2020. © quadro 1 apresenta a execucao em
2018, no total de R$18.538.542,44, ou seja 36,1% do previsto.

Quadro 1 — Execucdo do PAP em 2018

Componentes Acoes Previsto % do Executado % % Executado
Total do Executado para o
Total das Acoes | Componente |
Previsto
Gestao | Pograma  de | 9.453800%| 85| 4452181 @ 49.2
) Fortalecimento | 30 e ks e s (S SR (o 13, 39
; Institucional ; S T T il rat [ :
Instrumentos de | 9.680.00 18] |  2788354| 288
_Gegtﬁ'g:. = = : g L Mol ML W g

Planaos e projetos 8.250.000 | 3.347.108
de saneamento

bdasico

Monitoramento 400.000

quali
-quantitative das

aguas

Disponibilidade
hidrica e usos
multiplos

Planejomento Planos e projetos 400.000
de
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sustentabiiidade

hidrica gle}

semidrido

Planos e projetos 400.000 ’ 320.500
para a

biodiversidade e

requalificacéo

ambiental

Planos e projetos 2.200.000 . 554.683,49
especiais e
excepcionais

Obras e servicos | 3.300.000= | 4, 3.107.199 9415

de saneamento
bdsico

| Gbras e servicos | 200.000%* | 3.4 0 0 :
istol{ot BRI ol _ - . 34
convivencia ' -
- com o semidrido i ;
. Estruturais | Obras e servicos | 11.600.000 30,3 3.177.758 b 073
de  protecao,
recuperacée e 4
Consenvacao | :
ambiental . O :
Servicos e obras 5.000.000 8,1 590.756 | . 11,8
emergenciais, :
especiais e
. .excepcionais _
Total 51.383.800 100 18.538.542 36.1

Fonte: Relatdrio de Acompanhamento Agéncia Peixe Vivo,
* Valores apés o remanejamento de R$30.000, da A¢do I.1 para a l.2.
**Valores apds o remanejamento de R$1.300.000, da Acdao lIl.2 para a il 1.

3.3.3 A partir dos nUmeros do quadro dacima, visudliza-se uma execucdo inferior a 50% dos
recursos previstos se considerarmos os componentes. Somente duas acdes alcancaram
execucto acima daguele percentual (planos e projetos para a biodiversidade e
regualificac@o ambiental — 53,4% e obras & servicos de saneamento bdsico — 94,15%).

" No total das acdes, o percentual de execucao ficou em 36,1%. (Plano de Acdo, ID 1)

3.3.4 Acerca dos percentuais de execucdo do PAP, a Agéncia Peixe Vivo informou:

£

Para o ano de 2018, o PAP contemplou uma previsGo de investimentfos de R$51,38
milhées, {...]. Ao final de 2018, foeram, contabilizados investimentos de R$7,44 milhGes em
Acdes de Gestdo; R$4,22 milhées em Acdes de Planejamento e R$6,87 milhées em
Acobes Estruturais, ou seja, foram executados, respectivamente, 39%, 35% e 34% dos
valores planejados para o ano de 2018.

Com o intuito de alavancar a execucdo das atividades previstas no PAP 2018-2020, foi
publicado ainda no ano de 2018, o Edital de Chamamento 01/2018, cuja finalidade é
convidar enfidades interessadds a apresentarem suas demandas espontdneas para a
confratacdo de elaboracdo de projefos de requafificacdo ambiental e a respectiva
execucdo das obras e servicos de recuperacdo ambiental.

Havia um valor empenhado de R$1,6 milh@o para o ano de 2018 a serem empregados
no desenvolvimento de projetos de requalificacdo ambiental (rubricas 032 e 033 —grupo
Acbes de Planejamento) e também um valor empenhado de R$10,0 milhdes para
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execucdo de projetos de requadlificaggo ambiental (rubrica 039 — grupo Acoes
Esfruturais).

E importante salientar que a dinGmica participativa dos comités de bacia hidrogrdfica é
preponderante nas tomadas de decisGo e execucdo da Agéncia de bacia. O
procedimento de Chamamento Publico 01/2018 publicado pelo CBHSF se iniciou em
fevereiro de 2018 e se estendeu até setembro do mesmo ano, por demanda do préprio
Comité. Em outras palavras, uma parte significativa dos investimentos previstos em 2018
concentrou-se nas rubricas 032, 033 e 039.

A natureza participativa e consultiva do CBHSF, que publicou e conduziu o
procedimento de Chamamento Publico fez com que as afividades de investimento da
Agéncia Peixe Vivo fossem necessariamente postergadas, .confudo, e perfinente
informar que os trabalhos se iniciaram ainda em 2018, com a publicacdo dos atos
convocatérios 020, 021 e 022/2018, que objetivam a elaboracdo de 20 (vinte) projetos
de requalificac@o ambiental, mas os desembolsos s6 se iniciaram no ano de 2019.

Da mesma maneira, a execucdo dos projetos de requalificacdo ambiental {rubrica 039
— acdées estruturais) deverd ser iniciadg ainda no ano de 2019. A previsGo de
investimento na execucdo destes projefos era da ordem de R$10 milhoes em 2018 e de
R$16 milhoes no ano de 2019.

Ouiro importante investimento desenvolvido na bacia hidrogrdfica sGo os Planos
Municipais de Saneamento Bdsico (PMSB), cujo investimento previsto em 2018 era de
R$6,5 milhdes, dos quais cerca de 50% foram investidos.

Durante a execucdo destes PMSB foram observadas dificuldades por parte das
consultorias contratadas no desenvolvimento das suas atividades, que culminaram em
afrasos nas execucées dos contratos, prorogando a enfrega de cerea da metade
destes PMSB para o ano de 2019. E importante salientar que, em fodas as ocdsides de
atrasos na execucdo de contratos, a Agéncia Peixe Vivo aplica as sangdes previstas em
conirato, a fim de coibir atrasos injustificGveis por parte dos seus responsaveis € nao
~ efetua pagamentos de produtos ndo aprovados ou em descordo com os TDR. '

Independente das motivacoes apresentadas neste Oficio, a Agéncia Peixe Vivo fem se
esforcado em atuar de forma proativa junto ao CBHSF no sentido de buscar alavancar
um maior numero de investimentos possiveis € menos pulverizados e assim, aprimorar o
desempenho na execucdo do PAP 2018-2020, no entanto, ha que se considerar que a
dinémica de participacéo dos comités de bacia, faz com que os investimentos
caminhem de forma alinhada ao modelo de gest@o de recursos hidricos vigente no
pais, em que as decisées de investimentos dependem da anuéncia do CBHSF”.

335 Inobstante os esclarecimentos acima da Agéncia Peixe Vivo, quando andalisamos a
tabela 1 do item 3.1.2, verifica-se um acumulo de recursos no exercicio da ordem de
R$10.354.765,03, frente ao saldo registrado em 31/12/2017 (R$ 72.172.290,92), denotando
que as acoes da Agéncia, para execucdo do PAP, ndo estdo sendo suficientes para
aplicar a integralidade dos recursos arrecadados, haja vista que, até 31/12/2018, o
estoque de recursos ndo aplicados superou o montante de R$ 82 milhoes. ;

3.3.5.1 Esse acumulo de recursos se explica pelo baixo nivel de execucdo das AgOes
3 programadas no PAP 2018-2020, fato que demonsira a necessidade de se aperfeicoar d
capacidade operacional da Agéncia Peixe Vivo para realizar a aplicacdo dos recursos
arrecadados, bem como a necessidade de acées da ANA, junfo @ Agéncia e ao
CBHSF; no sentido da estruturacdo de.um PAP mais objetivo, que possa reduzir a
pulverizacao de projetos de pegueno impacto para a bacia, gue demandam grandes
-esforcos do corpo técnico da Agéncia Peixe Vivo na sua consecucdo, assim como que
os procedimentos administrativos sejam conduzidos, exclusivamente pela Agéncia, sem
a participacdo do Comité, ‘de ‘forma a agilizar as coniratagcées e execucoes dos
projefos.
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3.3.5.2 Em razéio de tais fatos, torna-se necessaria a busca de solucdo conjunic: entre a ANA,
Agéncia Peixe Vivo e o CBHSF para equacionar. o problema acima identificado, bem
como para ofimizar a aplicagdo dos recursos arrecadados, de forma gue haja esforcos
direcionados ac financiamento de projetos estruturantes de maior valor agregado, com
vistas a beneficiar o maior nimero possivel de usudrios da Bdcia do Rie S&o Francisco.

" 33.6 No tocante a Acdo 'Obras e Servicos de Protec@o, Recuperacdo e Conservagdo

- Ambiental’, prevista no PAP, foi celebrado o Confrato n® 11/2017, entre a Agéncia Peixe

Vivo e a empresa Inovesa Solugbes em Engenharia Ambiental, no valor de

R$1.461.267,87, resultante do Ato Convocatdrio n° 3/2017, para a execucdo do 'Projeto

de Recuperacdo Hidroambiental na Bacia Hidrogrdfica do Ribeir@o S&o Pedro, no
municipio de S@o Sebastido do Oeste, Estado de Minas Gerais'.

3.37 O objetivo geral foi promover a recuperacdo hidro ambiental da microbacia do
Ribeirdo S@o Pedro / Bacia Hidrogrdfica do Rio Pard / Alto SGo Francisco, a partir da
proposic@o de intervencées para as dreds identificadas e mapeadas como criticas,
assim como a especificacfio das fécnicas mais compativeis com os cendrios
levantados. Jd os objetivos especificos sdo:

= Cdptar e infiltrar os escoamentos superficiais das estradas vicinais.

e Construir bacias de contencdo e infilfragdo de dgua (cacimbas), visando a
armazenar o escoamento das dguas nas estradas e, com isso, promover a infiltracéo
deste para recarga dos aquiferos e a disponibilidade de dgua nas nascentes.

e Profeger as noscentes com construgdo de cercas, a fim de evitar o pisoteio
desordenados dos gados que causam a compactacdo do solo, que impede a saida
de agua e acarreta 'piping’, gue € a erosdo intema.

7

» Divulgar a import@ncia do projeto, por meio do desenvolvimento de trabalhos de
mobilizacdo social, educagdo ambiental e capacitacdo com técnicas e praticas de
recuperacdo e conservacdo ambiental.

3.3.8 Consoante o relatério As Built, de maio de 2018, elaborado pela empresa executora,
para atender aos objetivos do projeto foram construidas 583 cacimbas, para recolher a
dgua proveniente das estradas vicinais e promover sua infiltracdo, abastecendo as
dguas subterr@neas que alimentam as nhascentes da bacia hidrografica do Ribeirdo $do
Pedro. Os cancis de captacdo (bigodes) foram consiruidos onde havia o escoamento
pluvial das estradas, com uma abertura de 1,00 m para captacéo, largura de 40 cm e
profundidade de 30 cm, de formo a conduzir a Aagua captada até as referidas
cacimbas. /

3.3.9 Emrelacd@o as nascentes, também de acordo com o reldtério As Built retro mencioncdo,
foram construidos 42.000 metros de cerca, no periodo de agosto/2017 a janeiro/2018. A
construc@o de cercas ao redor das APP de nascentes visa ao isolamento: e protecéo
contra fatores causadores da degradacdo, como © livre acesso de gado, de modo o
contribuirpara a regeneracao natural da vegetacdo.

3.3.10 A par da importancia dessas obras para a recuperacao das bacias, verificase gue ha
espaco para melhorias das agdes, a partir da realizac@o de andlises qualitativas acerca
do alcance dos objetivos gerais pretendidos com as intervencoes, isto €, a melhoria das
condicdes do-meio ambiente e da situacdo de disponibilidade hidrica e capacitacéo
em educacd@o ambiental, com foco na conservagdo de solo e dgua, visando &
recuperacdo da qualidade e quantidade das dguas na bacia.

3.3.11 Da leitura do relatério As Built, verificase, no subitem 4.2, que este se limita &
apresentacdo dos servicos executados, das metodologias utilizadas e das intervencoes
redlizadas. Nao hd previsdo, portanto, de avalicacdes ex-post de curto, médio cu Iongo
prazaos, o que pode também ser estendido a outras agées do PAP.

3.3.12 Tomando-se por base o ‘Guid Pratico de Andlise Ex Post de Politicas PUblicas’, de 2018,
elaborado pela Casa Civil da Presidéncia da Republica e os Ministérios da Fazenda, do
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Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e Controladoria-Geral da Unido, a andlise ex
post, o incorporar técnicas de gerenciamento, permite acessar os ponfos criticos de
uma acdo, proponde aprimoramentos ou mesmo dizer se tal agcdo deve ser suspensa
ou substituida. Também por meio de instrumental estatistico especifico € possivel saber
com elevado grau de confianca o impacto, o retorno ou a eficiéncia de determinada
agdo.

3.3.13 As imagens a seguir referem-se ‘a verificacdo do projefo, in loco, pela equipe de
auditoria da AUD, no municipio de Sao Sebastido do Oeste/MG, acompanhada de
técnico da Inovesa e de funciondria da Agéncia Peixe Vivo. Para essa atfividade,
confou-se com a vdliosa colaborag@o da Audiforia Interna do, Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas (IGAM), que viabilizou a logistica de transporte até os locdis.

Area de locdlizac@o do projeto Area | — estradas vicinais

oy

Area |l — Nascentes na bacia hidrografica do ~ Canal de captagdo ('bigode’)
2 RibeirGo SGo Pedro .
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Imagens: Agéncia Peixe Vivo.

17
Relatorio de Auditaria n® 5/2019/AUD

Documento assinade digitalmente por: ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECA RIOS;AMADIR LUIZ RIBEIRO
A autenticidade deste documento 02500.042958/2019 pode ser verificada no sita hitp://verificacao, ana.gov.br/ informando o cédigo verificador. 95EBDCBS.




- . i

permanente

2732019 — Cercani de drea de presrvac;&o

27.3.2015 -

Cacimba em boas condigdes
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2732019 - F'rovctve! caum do assoreumenio \nsio na

com sedimentos da estrada vicinal

imagem anterior: valela de escoamento de dgua junto

27.3.2019 — Cacimbo j&@ com menor volume de dgua. Ha
indicagto de pisoteio de animais {prncipalmente
bovinos) na 'crista’

27.3.2019 — Vista parcial da regidio ende as cacimbas

27.3.2019 - Uma das proprieclades rurais onde foi

foram construidas

genstyida cerca de protegdo a nascente

3.3.14 Pelo gue se observou da visita readlizada, conforme registrada nas imagens acima, pode
se afirmar que o projeto foi implantado e ja estd alcancando o seu objetivo, que € o de
promover a recuperacdo hidro ambiental da microbacia do Ribeirdo Sao Pedro/Bacia
Hidrogrdfica do Rio Pard/Alto Sao Francisco, a partir da proposicdo de intervengoes
para as areas identificadas e mapeadas como criticas.

3.4
3.4.1

Resultados das andlises efetuadas no Contrato de Gestdo n° 83/2017/ANA

Relativamente aos recursos financeiros, observou-se que o saldo registrado no
balancete da Agéncia Peixe Vivo, em 31 de dezembro de 2018, foi superior ao saldo
final dos exfratos das contas de poupanca do CBH Verde Grande, na mesma data, no
montante de R$10.100,30. Enfretanto, verificou-se gue tal inconsisténcia decorreu de
crédito referente & cobranca, que foi transferido pela ANA para a conta comente
daquela entidade em 31 de dezembro de 2018, cujo valor somente foi creditado pelo
Banco do Brasil na conta de poupanga da Agéncia Peixe Vivo em 2 de janeiro de 2019.

3.4.2 No tocante as despesas de viagens, verificaram-se comprovantes emilidos em
desacordo com a Circular n® 7/2012/DAF, anexa ao Manual de Procedimenios da
Agéncia Peixe Vivo. Segundo essa norma, os recibos de faxi, para terem valor contabil,
devem ser preenchidos de forma correfa, comros seguintes dados: (Plano de Agdo, ID é)

* Nome (Agéncia Peixe Vivo ou o do proprio usudrio:
e Valor da corrida (em real);




Trajeto percorrido (itinerdrio);
NUmero da placa do veiculo;
Assinatura do motorista;
Data de sua utilizacdo.

3.4.3. Com relacdo & amostra dos processos de confratagdo, verificou-se a auséncia de
chancela da assessoria juridica no contrato firmado com a ABAS, referente ao processo
de inexigibiidade de coleta de precos n® 04/2018, isto € a cerlificacdo das folhas
efetivamente apreciadas pelo advogado, mediante a aposicao de rubrica, carmbo ou
outro meio de autenticidade, inobstante a existéncia de parecer da assessoria juridica
relativo a contratacao. (Plano de Agao, ID 5)

3.4.3.1 A auséncia da chancela da assessoria juridica no corpo do contrato assinado nao
. oferece a seguranca juridica de que suas clausulas foram efetivamente apreciadas
pelo competente advogado, nos termos do parecer por ele emitido.

4 - ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

4.1 Em 2018 a Auditoria Intema (AUD) realizou auditorias de gestdo e de
acompanhamento relativas ao Contrato de Gestao n® 14/2010/ANA, resuliando nos
Relatérios n° 3/2018/AUD (doc. 34957/2018) e n° 6/2018/AUD (doc. 73375/2018),
contendo recomendacées & Agéncia Peixe Vivo visando ao aperfeicoamento dos
confrales internos da entidade. '

5 - CONCLUSAO

M

5.1 As avdliagoes realizadas no curso dos trabalhos de auditoria objetivaram examinar, de
forma amostral, a gestao dos recursos transferidos em 2018, & Agéncia Peixe Vivo, no
ambito dos Contratos de Gestdo n° 14/2010/ANA e n° 83/2017/ANA, observando-se o
fluxo das atividades desenvolvidas e a conformidade dos atos praticados.

52 Considerando os aspectos avaliados nos trabalhos de audiioria, "a partir das
constatacdes conclui-se que os processos executados pela Agéncia Peixe Vivo
necessitam de aprimoramento da gestdo visando ao afingimento dos objetivos
previstos. :

53 As fragilidades identificadas resultaram no plano de acao em anexo, cujas medidas
saneadoras e respectivos prazos para atendimento foram acordados com a Agéncia
Peixe Vivo.

5.4 E oportuno registrar, no que tange a capacidade operacional para executar os recursos

j arrecadados, que esta AUD considera premente e necessara d adocdo de medidas
conjuntas entre a ANA, Agéncia Peixe Vivo e o CBHSF, no sentido de equacionar o
problema identificado no item 3.3.5.1, bem como para alavancar o nivel de execuca@o
dos recursos geridos pela Agéncia, focando em projetos estruturantes de maior valor
agregado na Bacia, haja vista que, apesar dos esforcos até entdo empreendidos, ainda
resta um estoque de recursos muito alto para ser aplicado até 2020 (R$ 82 milhées), fato
que ja.estd comprometendo as entregas programadas para a Bacia do rio Sao
Francisco, conforme previsto no PAP atual.
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51 Diante do exposto, a partir da andlise amostral nos procedimentos e controles internos
adotados pela Agéncia Peixe vivo, esta AUD considera regular, com ressalvas, a gestao
dos recursos transferidos no ambito dos instrumenios Contratos de -GestGo n°
14/20107ANA e n° 83/2017/ANA, relativamente co exercicio de 2018.

E o relatério.
E . ! .I . A J
Em gozo de férias (assinado eletronicamente)
JOAO CARLOS GOMES ORMOND AMADIR LUIZ RIBEIRO
Coordenador de Auditorias Assistente — CAS |

Participante das etapas de planejamento,
execucdo e relatoria

De acordo.

Encaminhe-se o presente Relatdrio de Auditoria a Diretoria Executiva da Agéncia Peixe Vivo e
ao Superintendente da SAS, para ciéncia e providéncias cabiveis, assim como o Sumario
Executivo & Diretora-Presidente da ANA e aos Diretores das Areas de Gestao, de Hidrologia, de
Planejamento e de Regulagdo, para conhecimento.

(assinado elefronicamente)
ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECA RIOS
Auditor-Chefe
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