
CONHEÇA A AGÊNCIA

E SUAS AÇÕES





CONHEÇA A AGÊNCIA PEIXE VIVO  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 4

QUEM FAZ A GESTÃO DAS ÁGUAS?  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 5

COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA (CBH)  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 5

ÓRGÃOS GESTORES  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 5

AGÊNCIA PEIXE VIVO  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 6

FUNÇÕES PRINCIPAIS DA APV:  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 6

ATRIBUIÇÕES GERAIS COMO ENTIDADE EXECUTIVA  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 6

COMO A AGÊNCIA PEIXE VIVO ESTÁ ORGANIZADA?   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 7

ESTRUTURA OPERACIONAL  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 8

SECRETARIA EXECUTIVA   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 9

O QUE DIZ A LEGISLAÇÃO SOBRE A GESTÃO DA ÁGUA? .  .  .  .  .  .  .  .  . 10

ENTENDA COMO OS RECURSOS DA COBRANÇA PELO  
USO DA ÁGUA CHEGAM ATÉ A EXECUÇÃO DE PROJETOS   .  .  .  .  .  .  . 11

O QUE É UM CONTRATO DE GESTÃO?   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 12

OBJETIVOS DO CONTRATO  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 13

COMO SÃO PLANEJADOS OS INVESTIMENTOS?  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 14

COMO OS PROJETOS SÃO DEFINIDOS E EXECUTADOS?   .  .  .  .  .  .  .  . 15

COMO GARANTIR TRANSPARÊNCIA NA GESTÃO DA ÁGUA?  .  .  .  .  .  . 16

CONCLUSÃO  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 17

SUMÁRIO



A Agência Peixe Vivo (APV) atua no apoio técnico, 
administrativo e operacional à gestão ambiental, 
com foco na preservação dos recursos hídricos e 
na aplicação eficiente dos recursos da cobrança 
pelo uso da água.

Atualmente, exerce a função de secretaria 
executiva do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio 
São Francisco (CBHSF) e de comitês afluentes da 
bacia, entre eles:

CBH Afluentes do Alto São Francisco, CBH Pará, 
CBH Paraopeba, CBH Entorno de Três Marias, 
CBH Velhas, CBH Jequitaí/Pacuí, CBH Paracatu/
Urucuia, CBH Afluentes do Médio São Francisco e 
CBH Verde Grande.

Este manual apresenta, de forma prática e objetiva, 
o funcionamento da APV, suas atribuições, fluxos 
de trabalho e como os comitês podem acompanhar 
e participar de suas ações.

CONHEÇA A  
AGÊNCIA PEIXE VIVO
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QUEM FAZ A GESTÃO DAS ÁGUAS?
A gestão dos recursos hídricos é compartilhada entre diferentes instituições, com funções complementares:

COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA (CBH)

• Formado por representantes do poder público, usuários da água e sociedade civil.

• Decide a aplicação dos recursos da cobrança pelo uso da água.

• Aprova o Plano de Recursos Hídricos da bacia, definindo prioridades de investimento.

Estado Órgãos Responsáveis

AL SEMARH / IMA

BA SEMA / INEMA

DF SEMA / ADASA

GO SEMAD

MG SEMAD / IGAM

PE SRHE / APAC

SE SEMARH / ADEMA

ÓRGÃOS GESTORES POR ESTADO:ÓRGÃOS GESTORES

Responsáveis por implementar a Política de 
Recursos Hídricos. No nível federal, a gestão 
cabe à ANA (Agência Nacional de Águas e 
Saneamento Básico). Em âmbito estadual, 
cada estado possui seus próprios órgãos.

A Agência Peixe Vivo mantém contrato de 
gestão com a ANA (federal) e com o IGAM 
(Minas Gerais).
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A Agência Peixe Vivo atua como braço executivo dos Comitês de Bacia, com responsabilidade técnica, 
administrativa e financeira na execução das ações aprovadas em plenária.

FUNÇÕES PRINCIPAIS DA APV:

• Executa projetos com recursos da cobrança pelo uso da água e outras fontes.

• Garante a transparência e eficiência na aplicação dos recursos.

• Presta contas aos Comitês, à ANA, ao IGAM e à sociedade.

APOIO 
OPERACIONAL, 

TÉCNICO E 
ADMINISTRATIVO  

AOS COMITÊS

APOIO NO 
PLANEJAMENTO 
DAS ATIVIDADES 
DOS COMITÊS

COMUNICAÇÃO, 
ARTICULAÇÃO 

E MOBILIZAÇÃO 
SOCIAL

CONTRATAÇÃO  
DE PROJETOS 

PARA A MELHORIA 
DA QUANTIDADE  
E DA QUALIDADE 

DA ÁGUA CAPACITAÇÕES

ATRIBUIÇÕES 
GERAIS COMO 

ENTIDADE 
EXECUTIVA

AGÊNCIA PEIXE VIVO

ATRIBUIÇÕES GERAIS 
COMO ENTIDADE 
EXECUTIVA
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COMO A AGÊNCIA PEIXE VIVO ESTÁ ORGANIZADA?

A Agência Peixe Vivo possui uma estrutura clara e funcional, com instâncias 
que garantem a boa governança e a execução eficiente de suas atividades.

ASSEMBLEIA 
GERAL

CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO

CONSELHO
FISCAL

DIRETORIA
EXECUTIVA

Assembleia Geral

Órgão máximo de decisão, composto 
por usuários de recursos hídricos e 
entidades da sociedade civil. Define 
os rumos estratégicos da APV.

Conselho Fiscal

Fiscaliza as contas e apoia a 
Assembleia, o Conselho de 
Administração e a Diretoria Executiva, 
promovendo transparência.

Conselho de Administração

Instância superior de deliberação. 
Define políticas e diretrizes e orienta a 
Diretoria Executiva. 

Diretoria Executiva

Responsável pela coordenação geral 
das atividades da agência.

7



ESTRUTURA OPERACIONAL

DIRETORIA
GERAL

GERÊNCIA DE 
ADMINISTRAÇÃO 

E FINANÇAS
GERÊNCIA DE 
INTEGRAÇÃO

GERÊNCIA 
DE GESTÃO 

ESTRATÉGICA

GERÊNCIA 
DE PROJETOS

JURÍDICO

SECRETARIA 
EXECUTIVA

SISTEMAS 
DA INFORMAÇÃO

ESTRATÉGIA

CONTROLE

SECRETARIA OS 
CONSELHOS DA APV

ÁREA 
TÉCNICA

LICITAÇÃO 
E CONTRATOS

COMUNICAÇÃO

LOGÍSTICA

ADMINISTRAÇÃO

FINANÇAS
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GERÊNCIA DE PROJETOS

Executa e fiscaliza os projetos 
técnicos aprovados pelos  
Comitês de Bacia.

GERÊNCIA ADMINISTRATIVA  
E FINANCEIRA

Realiza a gestão contratual, 
financeira e orçamentária da agência.

GERÊNCIA DE INTEGRAÇÃO

Atua na secretaria executiva dos 
CBHs e coordena comunicação e 
logística de eventos e viagens.

GERÊNCIA DE GESTÃO  
ESTRATÉGICA

Acompanha a execução do 
planejamento estratégico, processos 
e sistemas internos.

SECRETARIA EXECUTIVA

A Secretaria Executiva da Agência Peixe Vivo apoia os Comitês de Bacia  
em suas atividades operacionais e administrativas.  
Entre suas principais funções estão:

• Planejamento e organização de reuniões;

• Mobilização e apoio aos conselheiros;

• Registro e execução dos encaminhamentos;

• Elaboração de atas, ofícios, deliberações e resoluções;

• Apoio logístico e formalização de viagens, visitas técnicas e eventos.

Acesse o Manual de Procedimentos em: 
agenciapeixevivo.org.br/transparencia/manual-de-procedimentos-agb-peixe-vivo
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A gestão das águas no Brasil está fundamentada 
em um sólido arcabouço legal que garante o 
uso sustentável dos recursos hídricos, com base 
em princípios como o uso múltiplo das águas, 
a descentralização, a participação social e a 
sustentabilidade ambiental.

O principal marco dessa legislação é a Lei nº 
9 .433, de 8 de janeiro de 1997, conhecida como 
Lei das Águas. Essa lei instituiu a Política Nacional 
de Recursos Hídricos e criou o Sistema Nacional de 
Gerenciamento de Recursos Hídricos (SINGREH), 
estabelecendo as bases para a gestão integrada e 
participativa das águas no país. Essas normativas 
regem a forma como a APV realiza as suas 
contratações (ANA, no âmbito federal e IGAM no 
estadual).

Considerada a “mãe” da gestão hídrica no Brasil, 
a Lei das Águas orienta todas as demais normas 
e políticas relacionadas ao tema, consolidando 
um modelo que busca equilíbrio entre o 
desenvolvimento econômico, a justiça social e a 
proteção do meio ambiente.

O QUE DIZ A 
LEGISLAÇÃO 
SOBRE A GESTÃO 
DA ÁGUA?

As demais e importantíssimas leis que compõem esse 
arcabouço legal podem ser acessadas em: 
agenciapeixevivo.org.br/legislacao-sobre-a-gestao-da-agua
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ENTENDA COMO OS RECURSOS DA COBRANÇA PELO 
USO DA ÁGUA CHEGAM ATÉ A EXECUÇÃO DE PROJETOS

União / Estado

ANA/IGAM

Agência 
Peixe Vivo

Projetos: 
Execução e custeio 

administrativo – APV

Usuários

Pagamento

Comitês de Bacia 
Plano de Aplicação 

Plurianual dos recursos ($)
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O Contrato de Gestão é um instrumento jurídico 
fundamental para a atuação da Agência Peixe Vivo 
como entidade delegatária das funções de Agência 

de Bacia. Ele formaliza as responsabilidades, metas 
e compromissos assumidos na execução das ações 
de gestão dos recursos hídricos.

QUEM ASSINA?

• Agência Peixe Vivo (APV) – como executora 
das ações previstas.

• Órgão gestor de recursos hídricos – pode 
ser federal (como a ANA) ou estadual (como 
o IGAM, em Minas Gerais).

• Comitê de Bacia Hidrográfica (CBH) – 
participa como anuente ou interveniente, 
assegurando que as ações estejam 
alinhadas com o Plano de Recursos 
Hídricos e as prioridades da bacia.

ENTIDADE  
DELEGATÁRIA/EQUIPARADAÓRGÃO GESTOR CBHs

Repassa recursos da 
cobrança pelo uso da 
água e demais fontes

Executa as ações 
previstas no 

contrato de gestão

Aprovam o Planejamento 
de Aplicação dos 

recursos assegurando 
que as ações estejam 

alinhadas ao PRH

O QUE É UM  
CONTRATO DE GESTÃO?
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OBJETIVOS DO CONTRATO

• Estabelecer regras claras para a aplicação 
dos recursos arrecadados com a cobrança 
pelo uso da água.

• Assegurar transparência, eficiência e 
controle social na gestão financeira e na 
execução dos projetos.

• Alinhar metas e resultados com os 
interesses dos comitês e da sociedade.

O CONTRATO 
 DE GESTÃO 

É A BASE 
LEGAL QUE DÁ 
SEGURANÇA E 
LEGITIMIDADE 

 ÀS AÇÕES  
DA AGÊNCIA 

PEIXE VIVO  
EM CADA BACIA  

ONDE ATUA .
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COMO SÃO PLANEJADOS OS 
INVESTIMENTOS?
Os recursos arrecadados com a cobrança pelo uso da água são aplicados 
com base em um planejamento técnico, que orienta ações de forma 
estratégica e transparente.

PLANO DIRETOR DE RECURSOS HÍDRICOS (PDRH)

Define os desafios da bacia e estabelece as prioridades de investimento 
para melhorar a gestão da água.

PLANOS DE APLICAÇÃO

• Plano de Aplicação Plurianual (PAP):  
Direciona os investimentos em médio e longo prazo.

• Plano Orçamentário Anual (POA) – federal:  
Detalha os projetos a serem executados a cada ano, além do 
custeio da Agência Peixe Vivo. É o espelho do PAP no exercício.

• Plano de Investimentos Anuais (PIA) – estadual:  
Detalha os projetos a serem executados a cada ano.  
É o espelho do PAP no exercício.

• POA Estadual:  
Define o orçamento de custeio anual da Agência Peixe Vivo.
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PLANEJAMENTO 
INICIAL PLANO ANUAL SELEÇÃO DE 

PROJETOS
APROVAÇÃO DO 

EDITAL

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO ACOMPANHAMENTO ENTREGA FINAL

O Comitê aprova o Plano de 
Aplicação Plurianual (PAP), 
definindo as prioridades 
com base no Plano Dire-
tor de Recursos Hídricos 
(PDRH) da bacia.

É criado o Plano Orçamen-
tário Anual (POA) ou Plano 
de Investimento Anual (PIA), 
que lista os projetos a serem 
realizados no ano.

A Agência Peixe Vivo (APV) 
lança editais públicos (como 
chamamentos públicos e ma-
nifestações de interesse) com 
critérios claros para a seleção 
das localidades que receberão 
os projetos.

A Diretoria do Comitê revisa 
e aprova o edital, garantindo 
que está alinhado com os 
objetivos da bacia.

O projeto é encaminhado 
para licitação com todo o de-
talhamento necessário à sua 
adequada execução, como 
escopo, custos e cronograma

A empresa vencedora é con-
tratada e recebe a Ordem de 
Serviço para começar.

A APV fiscaliza a execução 
para garantir que tudo saia 
como planejado.

No fim, um evento celebra o 
projeto concluído com o Comi-
tê, a comunidade, a APV e par-
ceiros, reforçando a importân-
cia de manter os resultados.

PROPOSTAS  
E ANÁLISEVALIDAÇÃODIVULGAÇÃODETALHES DO 

PROJETO As propostas são, avaliadas 
e classificadas pela APV, 
de acordo com os critérios 
estabelecidos em Edital.

A Diretoria do Comitê aprova 
a seleção final das propostas.Os projetos escolhidos são 

anunciados de forma oficial 
e pública.

A APV trabalha com os seleciona-
dos para: 

• Elaborar Termos de Referência;
• Definir as ações a serem 

executadas;
• Assinar acordos, se necessário.

121110

2 3 4

5
678

9

1

Simples, transparente e com foco no bem da bacia!

Os projetos financiados pela cobrança pelo uso da água seguem um processo 
claro e organizado para garantir que o dinheiro seja bem usado.  

Veja como funciona, passo a passo: 

COMO OS PROJETOS SÃO DEFINIDOS E EXECUTADOS?

15



COMO GARANTIR TRANSPARÊNCIA 
NA GESTÃO DA ÁGUA?
A prestação de contas é uma parte essencial do trabalho da APV. A cada ano, são elaborados 
relatórios detalhados que mostram como os recursos foram aplicados, no âmbito físico e financeiro.

ONDE CONSULTAR AS INFORMAÇÕES?

SIGA São Francisco e SIGA Velhas 
Plataformas online que permitem acompanhar a 
aplicação dos recursos e os projetos em andamento. 

siga.cbhsaofrancisco.org.br

Aplicação dos recursos da cobrança 
Acompanhe aqui a aplicação dos recursos 
arrecadados com a cobrança pelo uso da água. bit.ly/45rg8T4

Relatórios de Gestão 
Apresenta o resultado do cumprimento das metas 
dos indicadores estipulados nos Contratos de 
Gestão e podem ser consultados no site da APV. bit.ly/4mglZQN

Relatório de Atividades anual da APV 
Apresenta as principais atividades do exercício. 
Disponível no site da APV.

bit.ly/46so0ov

Relatórios financeiros 
Apresenta a execução financeira dos recursos da 
cobrança. Disponível no site da APV e dos comitês. bit.ly/4lLRv9r

siga.cbhvelhas.org.br

Reports de projetos 
Oferecem um panorama detalhado dos projetos 
executados nas bacias atendidas pela APV. agenciapeixevivo.org.br/report-de-projetos
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CONCLUSÃO
Esta cartilha é uma forma de aproximar você da 
atuação da Agência Peixe Vivo, dos Comitês de 
Bacia e dos órgãos gestores. Ao conhecer melhor 
suas funções, fica mais fácil entender como a 
gestão das águas acontece na prática e como cada 
um desses atores contribui para o uso responsável 
e sustentável dos recursos hídricos.

A Agência Peixe Vivo tem um papel essencial 
na execução eficiente e transparente dos 
investimentos em recursos hídricos. Mas esse 
trabalho só tem sucesso quando está alinhado 
com os Comitês de Bacia — que representam 
a sociedade — e com os órgãos gestores, que 
definem diretrizes e políticas públicas. Juntos, eles 
formam uma rede de cooperação fundamental para 
proteger nossos rios e garantir água em quantidade 
e qualidade para as próximas gerações.

Acompanhe as ações da Agência Peixe Vivo pelos 
canais oficiais e participe da gestão das águas. O 
futuro da bacia também depende de você!
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